
DIRETRIZ DE COMANDO 2019

8' BRIGADA DE INFANTARIA MOTORIZADA

BRIGADA MANOEL MARQUES DE SOUZA 1“

1. CONSIDERAcAO GERAIS

A0 iniciar mais um 3110 de instruez’io cumpre a0 Cmt 8a Bda Inf Mtz expedir as diretrizes que

noneario as atividades a serem desenvolvidas no mbito de nossa Brigada. As orientaees aqui

contidas n50 substituem 0s regulamentos e manuals doutn'mirios de nossa F0193, mas indicar o que

espera 0 Cum 8" Bda Inf Mtz do desempenhu dzs nossas Organizaees Militares, em geral, e de cada

mitax, em particular, nas diversas atividades que nossa Brigade]executaxé.

A prossao militar possui camcteristicas que a distinguem de 011th prosses. Urna

instituigo Dude seus integrames assumem 0 compromisso de defender a Pétria com 0 sacricio da

pro’pria Vida, é uma instituigiio diferenciada e assim deve ser enxergada por nosso povo e per nossos

govemantes‘ Tal diferenciago exige de todos os integrantes dz 8“ Brigada HIDE conduta e’tica,

disciplinada, leal e acima de tudo honrada, condizeme com os valores e principios estimados pelo

Exército Brasileiro‘

Os Valores da 8" Bda Inf MLz, abaixo relacionados, devem ser exercitados por Iodos os

militares de nossa GU em todas as atividades em que estiverem envolvidos:

a. Patriotismo, traduzido pelo mar 21 pétria (histéria, simbolos, tradiges e nago)

sublimando a determinago de defender seus interesses vitais com o sacricio da prépria Vida.
A‘

b. Lealdade, cultuar a verdade, sinceridade e sadia camaradagem, mantendo-se el aos

compromissos assumidos.

c. Probidade, pauta: a Vida, come soldado e cidado, pela hoadez,honestidade e senso

de justiga.

d. Dever, cumprir as leis e regulamentos a que estiver submetido corn autoridade,

determinagéo, dignidade e dedicagio, assumindo responsabilidades pelas decises que tomar.

es Coragem, ter a capacidade de decidir e a iniciativa dc implementar a deciso, mesmo

com o risen de Vida ou de interesses pessoais‘ no intuito de eumprir o dever, assumindo a

responsabilidade pot suas atudes.

Além disso, cumpre lembrar os valotes militares que, ale'm do Patriotismo e da Coragem,

devem nonear nossas ages:

a. Espirito de Corpo, é 0 orgulho inato aos homens de fhrda por integrar o Exército

Brasileiro, aruzmdo em uma de suas Organizages Militares, exercendo suas atividades

prossionais, p01 meio de suas competeneias, junto aos sens superiores, pares e subordinados. Deve

set entendido como um "orgulho coletivo", uma "vontade coletiva".
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O espirito de cmpo reete 0 gram de coesio da tropa e de camaradagem enlre sens

integrames e se exterioriza pot meio de: canoes militares, gritos de guerra e lemas evocativos; uso

de distintivos e condecoraoes regulamemares; inetocével apresemaeo e, em especial, do culto de

valores e tradieoes de sua Organizago Mjtar.

b. Civismo é o culto aos simbolos nacionais, aos valores e tradigées histéricas, 2‘1Histéria— -

Pétria, em especial a militar, aos herois nacionais e chefes militares do passado.

c. Fé na missio advém da crenga inabalével na misso do Exe’rcito Brasileiro, e das Forgas

Armadas, em defender a Pétria, garantir os poderes constitucionais, a lei e a ordem, coopera: com o
l

‘
desenvolvimento nacional e a defesa civil e panicipar de operaees intemacionais.

d. Amor é prossio das armas exiemada pela demonstraeo cotidiana de culto de valores

como o entusiasmo, a motivaeo prossional, a dedicagzo integral a0 servieo, o trabalho por prazer,

a irretocével apresentagéo individual, a consciéncia prossional, o espirito de sacricio, o gosto

, pelo trabalho bem— feito) a prética consciente dos deveres e da ética militares e a satisfago do dever

cumprido.

e. Aprimoramento técnico—pmfissiunal, o mitar, por iniciativa prépria, deve buscar seu

continuado aprimoramento técnico-prossional. Esse apmoramemo contempla as éreas cognitiva,

l

i
‘

psicommora e afetiva e 6 scdimentada com o exercicio prossional dc suas atribuigesi

Todos estes valores devern pennear constamemente nossas agées, devem ser exercitados a

todo memento, a m de que cada militar os internalize de tal modo que se tomem uma conduta

‘
rotineira em nosso pensar e agir, em nossas atividades prossionais e em nossa Vida cotidiana~

:

i As oriemages aqui relacionadas n50 tém por nalidade esgotar o leque de mjsscies

‘

desenvolvidas por cada Organizaeo Militar, mas [50 somente identicax a inteneo no Comandante

quamo as prioridades a serem dadas as diversas avidades realizadas por cada inlegrante de nossa

Brigada.

2. DIRETRIZES ESPECiFlCAS

a. Pessoal

1) Todo apoio deve ser dado a0 nosso pessoal, de mode a criar as melhores condigoes para

que executem suas atividades operacionais e admjmmavas. Os Cmi OM devem atentar para o

apoio £1Famia Mjtax, particularmente em situages que envolvam problemas de sade, sociajs e

afastamentos de mjtares para operaees, exercicios no terreno e/ou missées no exterior sem o

acompanhamento dz familja.

2) Processes que gerem direitos e possam inuenciar na carreira do mih'tar devem receber

tralamento diferenciado, 31' incluidos o Sistema de Gemio do Desempenho (SGD), processes de
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promooo e movimentaeao; e de seleoao para cursos, estagios,comando, adjunto de comando e

missao no exterior.

3) Os comandantes em todos os m'veis devem estar alentos para 0 moral da tropa, para isso

e' importante conhecer os subordinados e estar atentos aos sinais que indiquem desmotivaeao ou

desanimo, a rm de atuarem prontamente para teunos uma tropa sempre motivada e Vibrante no

cumprimento de nossas misses.

b. Inteligéncia

1) A seguranoa organica deve ser uma preocupaeao constante de todos, medidas preventivas

devem ser adotadas partieularmente quanto a segmanea do pessoal de sewipo e de mstalages

sensiveis (Corpo da Guarda, reservas de armamento, paiéis, etc).

2) Especial ateneao deve ser dada a orientago aos militares do servieo quanto ao manuscio

de armas de fogo e acionamento do Plano de Defesa do Aquartelamento e Plano de Combate a

Incéndio. As medidas de seguranga devem ser exaustivamente executadas até que se tomem uma

pra’tica consciente e rotineira de todos os militares da Brigada.

3) Mamer atualizado o Levantamento Estratégico de Area (LEA) é outra medida

importante. Especial ateneo deve ser dada a0 entomo da OM, campos de instrucao e cstruturas

estratégicas que estejam dentro do Setor ou Subsetor de Seguranpa Integrada (SESI ou SUSESI) de

cada OM.

4) A selegao de pcssoal para executar a atividade de inteligéncia deve ser preeedidade

rigorosa seleeo, devendo para isso serem consultados os esmlées superiores e te’cnieos de

inteligéncia.

c. Preparo e Emprego

1) A seguranga na instrueio é um fator do qual 1150 se pode abrir man. Medidas como a

analise de risen, elaboraoao de um Plano de Seguranoa, nomeagao do Ocial de Preveneo dc

Acidentes na Instrueao (OPAI) e realizaeao de instrugées relativas aos riscos e segmanga nas

atividades operacionais devcm ser uma pratica constante nas nossas OMl

2) E de suma importancia a preparagao (material e intelectual) de todos os militares

envolvidos nas atividades de instrueao, principalmente os exercicios em campanha e operaees.

3) Os Comandantcs em todos os niveis devem privilegiar atividades em campanha,

buscando levar para o campo de instrupao e operagtées o maior efetivo passive] de mih'tares Esse

fator e' fundamental para o adestramento de nossas OM.
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4) Em todas as instrueées deve ser sempre buscada a integraeio da tecria com a pra'tica.

Toda instrueo onde se ensine a teoria de uma atividade deve ser seguida de uma prética, a m de “5“
i ll

4/

5) O Treinamento Ffsico Militar é uma das atividades mais importantes de nosso
\‘ 3 ‘

melhor sedimentar o conhecimento adqujrido.

cronograma de instrugo. Ale’m de ser a base de toda atividade mih'tar, contribui para incrementar as

‘ condigées de saude e a moral da tropa, (3 para melhora da qualidade de Vida de nossos militares.

6) Dentro das possibilidades da existéncia de munigo, os Cmt OM devem buscar

intensicar os exercicios de tiro, de mode que os ociais, subtenentes e sargentos alcancem o

melhor resultado possivel no Taste de Aptidio de Tim (TAT). Born condicionamento fisico e

eciéncia na execugo d0 tiro do annamento de dotaeao sac habilidades ba'sicas para o

cumprimento de nossa missao.

7) A avaliaeo da instrueio deve ser realizada em todos os niveis. Somente com objetivos

hem denjdos e avaliaeao dos conhecimentos ministrados poderemos ter a seguranea do m’vel de

prepare de nossa tropa.

8) Os Planos de chamada devem estar sempre atualizados e sua eciéncia deve ser testada,

de mode que nossas OM estejam em condiees de oferecer pronta resposta a0 acionamento do

escalao superior para o cumpn'mento de qualquer missile.

9) E515 proibido gualguer tipo de castigo sico, 1150 ha justicativa para que se execute

ta} pratica mesmo sub 0 argumento de “criar oondiees majs realistas” ou “melhor preparo da

tropa”. A atividade operacional, se hem planejada e conduzida, ja oferece o desgaste necesséj’ioipara
um excepcional preparo de nosso pessoal.

d. Logistics:

1) O cuidado com a manuteneao de Viaturas e do armamento antes, durante e apés
atividades é fundamental para um bom desempenho operacionali De Dada adjanta ter uma tropa.

muito bem adestrada se n50 tivermos come transporta-la e armada adequadameme.

2) Tendo em vista 3 importéncia da Logistica para o born cmnprimento de nossas missées,

a Brigada realizaré anualmente uma ou mais Inspegées Logisticas, a m de vericar 0 rdvel de

desempcnho de nossas OM 1135 diversas atividades de apoio logistico,

3) O cuidado com 0 material das diversas classes de suprimento deve ser uma constante.

Além do Encarregado de Material, cada militar é responsavel pelo born funcionamento e condiees
de manuteneao do material sob sua guardai

4) Os motoristas e chefes de Viatura devem ser alertados quanto ao respeito as mums de

trimsito e a importancia de uma condueio responsavel a m de se evitar a todo custo acidentes com
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Viatura, que em alguns casos podem ocasionar vitimas e levar a prejuizos materiajs. Como medida

preventiva, todos os motoristas da OM devem realizar cursos de direcao defensiva.

5) Da mesma fem os Cmt OM devcm awntar para a prevencao de acidentes com mom. 0

uso de capacete, a realizaco do palcstras instrutivas e a realizagao dc cursos dc dirccao defensiva

s50 algumas das medidas que devem ser exigidas dos militares que so deslocam para a OM em

motocicletas.

6) O apoio Logistico no campo e em operaces deve set 0 majs complete possivel. Atropa

Cleve cstar pronta para aprescntar o maximo dcscrnpcnho na execug'fm das atividades operacionais e

para isso deve estar bem alimentada e {or boas condicoes de repouso nos momentos dc descanso.

e. Comunjcago Social

1) As orientacoes quanta a atividade de Commlicacao Social estio oomidas no Plano dc

Com Soc de.

2) Entre as orientaces contidas no Pl Corn Soc Bda destaco que mas ceriménias e

atividades com presenca de pbco ememo, os seguintes grupos devem ser priorizados: Veteranos

(Reserva pré-ativa), Ex—combatemes FEB, Batalho Suez, Organs de Seguranga Pblica,

Associapes de Ociais da Reserve: (AORE) e de ex~imegrantes da OM.

3) Ressalto a imponéncia de integrace‘m das Sec Com Soc das OM da Bda. Todas as

atividades devem ser registradas 6 fotos, Videos 6: ma minuta do evento devem ser companilihadas

com a Sec Com Soc Bda, particularmente exercicios e opera/9665.

f. Comando e Controle

l) O estabelecimento do sistema de comunicacoes é fator critico dc sucesso para que a Bda

possa cumprir sua misso, a manutencio do sistcma em pleno funcionamento durantc a execucio de

exercicios c operacoes deve ser priorizada.

2) Para um born mcionamento de sisterna, os Cmt 0M, particularmeme da 8" Cia Com,

devcm investir no Lreinamento dos operadores dos meios dc comunicaqes, na manutenco dos

equipamemos 6 na elaboracao, difusao e treinamemo das IECom Eda

h. Sade

1) Os Cmt OM devem manter controle cermdo dos problemas de sander Todo apoio devc

ser dado a0 militar que estiver com a salide comprometida 6 sons famjares, bcm como para que

seja evitada a situaoao dc mih'tar adido, reimegrado e/ou reformado a0 nal do service militar.
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2) Nos cases de adidos e/ou reintegrados para trammento de sadde, deve ser estabelecido

um sistema de acompanhamento e coutrole com comparecimento do adido/reimegrado pelo menos

ulna vez por semana na Sego de Sade da OM, para acompaxlamento do tratamento.

3) As 0M pom encargo de FUSEX, particularmeme em guamiges isoladas, devem atenmr

para os prams de renovaqo dc contratos com Organizayes Civis de Sade (OCS) e Prossionajs

de Sade Auténnmos (PSA).

4) As atividades operacionais devem contar sempre com a presenga do pessoal de Sade.

Médicos, enfermeiros e dentistas devern acompanhar cs exercicios em campauha e operagées, de

mode a manter elevado o estado de higidez da tropa

i. Administmg‘o

1) 0 pessoal que trabalharé com encargos nanceiros (OD, SALC, Setm" Fhlanceiro,

Almoxan'fado, Aprovisionamento, Pagamemo, Conformidade etc) devc cstar quacado para a

D’liSSO. Investir na preparao inlelectual e na reazago de curses disponibilizados pela 3‘ ICFEx e

SEF.

2) Observar emitamente os estégios da despesa (empenho, quuidago e pagamento),

nenhum processo administrative deve ser realizado de forma a§odada sob a justicativa de

“necessidade emergencial” ou outra qualquer.

3) Este ano seré marcado por uma reduggio signicativa nos recursos OIQmentérios) desta

forma as OM devem adota: medidas de austeridade de forma a mic extrapolar os recrsos

disponibilizados, particularmente para o pagamento de concessionérias‘

4) Aleng‘o quanta 2‘1 pubcago de fates geradores dc direito, todos devem ser

exaustivamente checados a m de se evitar pagamentos irregulares.

5) As OM devem participar ativameme dos Grupos de Coordenagéo e

Acompanhamento das Licitaces e Contratos (GCALC) de sua guarnigéo e

envidar esforgos para realizar os processes sob sua responsabilidade com o

ma’ximo de presteza e corregéo.

j. m;

1) A Assesson'a Juridica da Brigada esté 2‘1djsposigo dos Cmt 0M para qualquer dl’lvida

que tenham em relago a questées de justig‘a e pods (e deve) ser consultada a. qualquer tempo. Para

um melhor assessoramento é importante o envio de toda documentago que diga respeito an case a

ser analisado.
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2) Especial ateneo deve ser dada ans processos investigatérios (sindicz‘mcias, processes

administrativos, IPM, etc), pois 550 0 porno de partida para 0 inicio de uma 21950judicial contra 21

OM e 0 EB.

3) As OM devemmanter um rigoroso comIole dos processes judiciais, particularmente 0s

relacionados aos casos de reintegragn e reforma, devendo, neste case, manter sempre amalizado o

Sislema de Gesto de Reintegrados.

3. CONCLUsAo

As Fotgas Armadas do Brasil 550 a lnstituigo corn maior credibilidade junta a populaeio dc

nosso pals. Esta conanga adve’m da sexiedade e do comprometimemo com que se portal nossa tropa

sempre que chamada a0 cumprimento de suas misses.

Valores oomo Lealdade, Honestidade, Patriotism) e Amor a prosso $50 atributos que

trazemos de nosso convivio familiar e que fazem parte da sociedade brasileira, por isso a populaeio

so identica com o soldado do EB o que aumenta nossa responsabidade, particulaxmeme ma

execuco de nossas atividades operacionaisy

Soldados da 8“ Bda Inf Mtz, devemos estax sempre promos e preparados para cumprir nossa

misso de defender nosso tem'tén'o, nossa soberauia, nossa democracia e, mais importante de tudol

nossa populaeo. Esta é a r3250 da existéncia de nosso Exe’rcito e o que espera o Brasil dos militares

da Brigada Manoel Marques de Souza 1°.

ATACAR ANTES DE SER ATACADO!

Pelotas—RS, ll de fevereiro de 2019
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’

Gen Ed ERNEST DE LIMA GIL

Comandante da 88 Brigada de lnfantaria Motorizada


